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serdecznie zaprasza d
realizowanych w

“Aspiracje. Zintegrowany progre
dla sfery budownictwa w wojewodzii

1. “Audyt i certyfikacja energetyczna”

2. Technologie przyjazne srodowisku naturalnemu
- pozyskiwanie energii ze zrodet alternatywnych —I—
i wykorzystanie ich w projektowaniu i wykonawstwie” (listopad)

3. Komputerowe wspomaganie projektowania
- Oprogramowanie typu AutoCAD” (grudzien,styczen,luty)

Srkofenia adresowane 53 do pracownikow i przedsiebiorcow sfery budownictwa wojewddziwa lubuskiego.
Zajecia odbwwajg sig na Uniwersylacie Jelonogorskim (Wydzial Indynieni Ladowiaj i Srodowiska).

Biuro Projektu:

Lubuska lzba Budownictwa

ul, Dziatkowa 19

65-767 Zielona Gora

tel. D68 453 23 55

fax. 068 453 27 54
www.budownictwo-lubuskie.eu
projekti@budownictwo-lubuskie.eu




Dirodiry crtonkowie!

Uphywa jux 12 mk deiafeinodci  Lubuskic)  lTeby
Budownictwa, Po wiclu zawirowaniazch w funkejonowaniu
preedsighiorstw w naszyim gromie jest akiualnie 538, takich na
kidre imwestorsy mogs, lcevd. Wiele # nich jest na nasrym
eynku jud od kilkunastu fal a niektore nawet kilkadsiesig
i takic jubileusze Swigthyjemny takie deis,

Cieszymy sig, de sporo problemow jakic nas niepokoily juk
sig udabo rozwigzas,

Uatwinmy nasgsym Crlonkom  funkcjonowanie, poprees
oprofestowania  waipliwveh  warunkdw  preetarpdw,
w wigkszosc skutecene. Jednym # naseveh napwazniejszvch
eadan w nasze) lehie jest dalsse konsolidowanie Srodowiska
budowlanego | pamoc w umacnianiu pozyc)i naszych firm na
rynku wykonawceym,

Pragng scrdecenie  podzig-
kowad  werystkim,  ktorzy
nam  pomagaja  realizowad
nasze trudne zadania 1 po-
dobmie jak my staragn i
tworevd  wilasciwe  warunki
dla funkejonowania

i roEwodu budownictwa,
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Mam ogromna preyjemnoSé przekazal najnowszy numer
biuletynu Budownictwo Lubuskic™ — naszego najnowszego
pomysty  na prevblizanie  lubuskiemu  spoleceenstwa
osigenigé  nasrepn  budownictwa., Tematem  preewodnim
numers  jest  problematyka  konferenep L Pannerstwo
Publicamo-Prywatne i Koncesje w Budownictwie™, kidrej
organizatorem oprice Lubuskiej lzby Budownictwa jest
takse Uniwersytet Zielonogorski, Dodatkowo prezentujemy
tegorocenyeh  laureaidw Gali Budownictwa oraz  nasze
deialania podejmowane w ostwinim crasie, jok Umowa
o wepolpracy ¢ Umiwersvietem  Ziclonogdrskim  oraz
Pororumienie Parinerskie » OPFZL. Jestem preckonany, de sy
one tylkoe zalgfkiem do koelejnyeh inicjatyw 1 poceathkiem
bardzic] ckspansywnej polityki 1zby, ktora w preysziosci
# pewnoscig preclofy sic na wymicrne efekty w postaci
polepszenia warunkow funkcjonowania firm w brandy oraz
poprawy  jakosci w budownictwie  zardwno  na etapie
projektowania juk i realizacyi.
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.Luhur:k:i-:' o hder w posvskiwaniu | wydiwaniu

srodkdw @ Unii Europejskie).  £a sprawa wiclomilionawych
dotacji dvnamicznie rozwija sig silny scktor lubuskie
gospodarki,  jakim  jest  budownictwo  infrastrukiuralne
i drogowe, Drigki funduszom # Lubuskicgo Regionalnego
Programu Operacyjnego nasse wojewddziwe preypomina
wielkl plac budowy. Budujemy jednak nie tvlko doslownie,
Budujemy preewage konkurencving — nowoczesny region,
w  ktorym standard stanowia takie wartosci  jak:
innowacyjnost, ofwartosé na inwestordw 1 zorientowanic ra
clektywmosd  dmalan, Postanowilizmy  prevspleszyd
milizacie  programow  unignych, aby w  ten  sposab
precciwdzinlad negatywnemu Fjawizsku spowalnicnia gospo-
darcrego woregionie,

REKLAMA

Lubuskie

Crigenigte wyniki potwierdeajg shusmost podjetyeh decyvai.
Swiadomic nakicrowalidmy  budiet  wojewddeiwa  na
realizacie zadan inwestyeyjnych. W 20009 r relagja wydat-
kow majatkowych do wydatkdw biciaoveh werosla z nieco
ponad 48 do ponad 82 proc. Udzial  wydatkdw
imwestveyinych w dochadach opdlem swicksev] gig w ciggu
roku ponad dwukroinie,

Pochodng naszveh  decven gest  formacis, e PKB
w przeliczeniu no jednego miesrkunca werodnie w lubus-
kicm do 2015 r. o ponad @ % Jest to wynik, ktory sytuuje

TE ZACHODU

nasz region w czoddwee wojewddsiw, ktdre odnotowad majy
w by wzgledine wierost. Prognoza Mimsterstwa Rozwoju
Regionalnego wskaruje, fe do tego ceasu rdwnics o 9 % ma
warosngt wonaszym wojewddetwie wskaznik zatrudnicnia.
Wazystkie te daalania pozwalaja nam skutecznie budowag
marke massego regionu | preckonywad  polencialnego
inwestorn 1 turyvste, e Lubuskic warte jest sachodu.
Dynamieowanie rozwoju regionu, o wspdlny cel. Warto
wige lacey sity, prowadsié konsultacje #e specjalistami,
dvskutowald. Preedsipwsiceia realizowane w ramach part-
nerstwa  publiczno-prywainego to nowoczesne narzgdrie,
inicjatywa, ktora bez watpienia warto rogwijaé. Konferencja
pod haslem | Partnerstwo Publiczno-Prywatne | Koncesje
w Budawnictwie” to krok w dobrg stroneg,

Marcin Jablonski
Marszalek Wojewadznwa Lubnskicgo
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Rm]irau:ja precdsipwzigeis  imwestyeyjno-budowls-

nego o na opdl proces  zlokony, obejmujacy  studia
preedprojekiowe, prace poprecdzajgce rospocsecic mobdt,
budowe, oddanie obickiu do ukyikowania oraz ulrzymame
we wiladciwym  stanie. technicnym. Do realisac)i wiee
kaidego zadanin  inwestycyjnego s koniecine  poea
potencjalem  budowlanym, regulacic prawne, procedury,
cdpowicdnic w odpowicdnim  ¢zasic drodki finansowe,
Proces jesecze bardeig) sig komplikuje, gdy preedsigwzigeie
jest realizowane ze srodkdw publicenveh lub unijnych
funduszy strukturalnych.

Do realescyi celow publicenyeh coraz cegioiey brakuje
odpowiednich Srodkéw publicenyeh § nowwveh moewigzan
prawnych. Srodki budsctowe, zardwno te z  budZetu
centralnego, jak i # lokalnyveh budretow  jednosick
samorzapdu lenviorialnego 54 coraz mnigjsze, coraz bardzig
opranicza sig modliwesct  zaciggania  kredytow  prees
samorzdy tenvionalne, a1 srodki unine beds sig sukeesy-
wnie mnigjszac. W tych warunkach nicodrowna jest
wipipraca podmictéw publiczmyvch = partnerami prywat-
nymi przee alokacie whasnyeh srodkdw finansowych na
wapolmg, obopdinie korzysing, realizacje celu publicmego,
Na dobre wyniki pannerstwa publiczno-poywatnego ciggle
oczekujemy. Aby je osiqgnac, naleky wprowadsic odpowied-
nie zswdy 1 tryb zawiesnia umdw koneesii na roboty
budowlane lub vstugi ome wstalic Srodki ochrony prawng)
w rozumieniu koncesji uprawniajgee) do korsyvstania konces-
jonodawey = obickiu budowlanego z odplamodcia lub bex
fiej.

Konferencia Parinerstwo Publiceno-Prywaine @ Koncesje
Budowlane™ zostala zorganizowana # mvaly o inwestorach,
calym srodowisku naukowym, preedstawicielach adminis-
tracji  readowej i samormdowej.  preedstawicielach
stowarzyszen  techmicenyeh 1 jednostek  kontrolnych.

W programic konferencji preewidriano wygloszenie trzech
referatdw oraz dvskusje, Dwa reforaty 83 poswigcone
problematvee  parnersiwa publiczno-prywatnego, W vm
jeden poswigeony deswindcreniom miemicckim a jeden
referat - problematyee koncespi na roboty 1 uslug budow-
lane,

BLICZNO-PRYWATNE
WSTEP

Celem konferencii jest awrdcenie srcregolne uwagl na
instylugje  prawng  partnerstwa publiceno-prywatnego
| instrumenty prawne jego realizacyi.

W czasic coraz wigkszej liczby niczbgdnych preedsiqwzigd
inwestyeyinych,
seczeghlnie  bu-
downictwa  dr-
LOWEED wit-
nega,  rencwac)i
ekaploatowanej
#abudowy, kKon-
centracia Srod- |
kiw 1 wdraganie
odpowiednich
instrumentow
prawnveh jest
koniecznosicia.
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Putm:hn. parinerstwa publiceno-prywatnego  funke-
jonuje w Swisdomosct spolecine | praklyvee gospodarcae)
nicprecrwanic od chwili ustanowicnia picrwszego | skarbu
pansiwa”, raé najbardeicy chyba smanym  prevkiadem
realizaci inwestyell w svstemie istotnic Zblizomym do PPP
jest nadal funkcjonujaca | podziwiang  preez  jurysiow
reymska Vin Appin. Obecre, prey realizocji inwesivei
celow spolecemie whytecmveh, korzystamy 2 fakich form
ewinzkow kapitalu prywatnego i Srodkdw publicenyeh, ktore
w sposdb transparentny 1 prawnie ckreslony poewalaja
osiggad zafodone spolecene efekty prey realnie matych
obcigreniach  budzetdw  publicznych,  zapewniajac
jednoczesnie inwestorom prywatnym godeiwy | uzasadniony
Zyvsk. Forma  parnerstwa wydije si¢ byé srcregdlnie
atrakeyina dla samoreagdiw lokalnych, kidre dysponujuc
majatkicm trudno zbywalnym (drogi. wcbrojenie terenu,
prawo dysponowania  gruntem),  bedac  realizatorami
inwestyeji celu spolecenie wiytecznego, mogg bez siggania
do  kicszeni miesekafcdw — seczeghlnic w sytuagji
konigcenosc] poryvskania drodkdw w kedtkim czasie -
realizowad  ocrekiwane proez  nich  inwestveje,  badi
swiadcavé porgdane ustugr, Corae wigee] tiast | powiatow
koreysta » takie) formy wspilpracy & podmictimi prywut-
nymi, zapewniajac w len sposoh micsshancom publiceny

ARTNER

transport, budujac infrastrukiurg komunalng, obickty kultury
luby placdwks oswiatowe, Partnerstwo Publiceno Prvwatme
jest tek atrakeving din bediem pafnstwa formg wspdlpracy
2 kapitalem prywatnym, £ koled instytucia koncesji mi roboty
budowline sprawdeila sie do fe) pory prey  budowic
trudnych, bad# nicoplzcalnych dla prywatnych inwestoniw
odcinkdw autostrad, w niedalekic) preyszlosci tym trybie
bedy  rownier  realivowsne  inwestycje  kolejowe,

Ewigrek kapitalu prywatnego e srodkami publicznymi jest
newralgicenym  splotem  #rodel  finansowanin,  distego
wspomniang weresnmej preejravstodd wniesionych udeialdw
i phinigjsry podeial zyskaw budzi wicle zaintercsowania i
cmocji oraz Fnajduje sywe odbicic w debatach publicenych.
Postawy takie wydaja sig dobree swiadezyd o poczucio
obvwatelskic edpowiedzialnoict wa sprawy gospodarowania
majgikicm wspdlmvm 1o jur same w sobie sg rekojmig
prawidlowege  ksstahowania  relcp pomigdey wladiey
publiceny a prywatnymi precdsigbiorcami. Nie swalnia to
jednak wstawodawey ¢ obowigeky dbania o precjreyste
kseintowanic mam prawnmveh tych relacji w stosownych
przepisach, jak  ted ¥ biekcego  weryfikowania
zaaprobowanych regul | prakivk,

Bi: Dir.ﬁu_—'.-.f‘.-
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STWO PUBLICZN

Taki sposdb widzenia weajemmyeh relagji, dotyczacyeh
doskonaienia obsearn pannerstwi publiceno-prywatnezo,
woiym fakie obszaru koncesyjnego na roboty i usbugi
budowlane, zostal podmiesiony preee organizatorow konlfe-
rencii. Wpisuje sig vna w proces ich ksstaltowania opartego
o wiedze prakiycemg  inwestordw  prywatnych, wiedzg
potencialnveh  imwestordw  publicenych oraz  modliwosd
wysluchania | preefokenia na dzialania legislacyjne rddnego
typu zastrzeien, wwag | wnioskow, Wydaje sig — | warte jest
1o podkresienia - ke poza ustiwami (W vm rdwnier ustawy
Prawo zamowien publicenych) mamy  do  cevnienia
# partnerstwem publiczno-prywatnym wesgdae tam, gpdee

drodki budsetowe bezposrednio lub posrednio trafiajy do
beneficjemaw  bedacveh  preedsighiorcami  prywatnyimi.
Obszary  takie moena  snalesd  cryiajac  tresé  ustawy
budretowey, budzery samoregdiw, a takie Sledzge praeplyw
1 wykorzystame srodkow pochodeacveh 2 Unii Europejskie).
Taki sposdb wideenia parnerstwa publiceno-prywatnego
oraz bardzo seerokich relach, ktone nie =3 wprost opisance
preez prvwa, pozwali lepie) zrozumicd te obsrany, w kidnich
konkretvzacja dzialan oparta jest o preepisy ustaw oraz e,
gdzie mokna na warunkach ogolnyeh wevskad odpowiednig
clekiywnosé  weajemnie  realizowanyveh  preedsiewsied.
Wiypada bowiem wmad, de tk naprawde kadne 2 nich nie jest
mawicsrone  Ivlko w jednej preestreeni  kapitabo:  albo
publicenego, albo prywatnego. Preenikanie sig nawzijem
tych  obszardw  jest cechy  secregdlng  realizowania
w warinkach demokracii polskici celiw  publicenych,
spobecnie waknych 1 uivtecanveh,

Piotr Stveren
Podlsedretarz Stam w Ministersiwie fnfrastrukinny
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PARTNERSTWO PUBLICENC-PRY WATNE (FPP).

W pismicnnictwic preyjmuje sig, #e partnerstwo publicano-
prywatne mode byé rozumiane w ujgcin szerokim fub
waskim, W szerokim znaczeniu parinersiwo  publicrno-
prywatne oznacea  wipdldzialaniec obu  scklordw  prey
wykorzystaniu roenyvch regulacp prawnyeh, w tym kodyhi-
kacji eywilnych, kodyvfikacji handlowych i umow nienae-
wanyvch. W konsekwencji modele tej wspotpracy mogy
preybieraé  rddéng postad.  Uzasadnicnie  projektu
obowigzujacej obecnie ustawy o partnerstwic publicano-
prywatnym wymicnia - jako typowe - nasigpuje modele
wapdlpracy w ramach ppp:

[y BOT (Build-Operate-Transfer) - buduj, cksploatuj.
pracka - mwestor prywainy buduje projekt, cksploatuje go
a nastgpnie preekamsje partnerowi publicenemu, kidry pelni

BLICZNO-PRYWATNE.
SPOLKI CELOWE.

funkeje regulacyine | nadzorcze; inwestveia jest finansowana
preez strong publicena, kthra jest rownie? wlascicielem
powstalej wojei wyniku infrastruktury; w preedsiewzieciu

Partncnilwn publiceno-prywatne  stanowi  formube
wspdlpracy sektora publicznego | scktora prywatnego prey
ritlizacli  zadan  publicenych. PPP wysigpowalo  jus
woerasach starokvinveh i 2 precowami wystgpuje do deisiaj,
Pregjawem paninerstwa  publiceno-prywatnegoe  bylo  np.
swiadcrenie uslug pocrtowych w Cesarstwic BErymskim,
budowa Kannlu Sueskiego w XIX wickw, a w Polsce
cksploatacja fup solnych w Wielicace. Znacrenie part-
nerstwa publiczno-prywatmego wzrosto w drugiej polowic
uhicghego wicky, rwiaszezs w takich krajach jak Wiclka
Bryvianmia, Hisepania | Portugalia, W ostatnich czasach
w sposob secrepdlny prevezynil sig do tepo swaatowy kryevs
finansdw  publicenyeh, powodujgey  niedobir  Srodkdw
buddatovvyech na realizacie inwestyeji o charmkterze nfra-
strukturalnym. Wymusza on swoisty prywatyzacje wykony-
wania ushug i zadan publicenych. Choé parnerstwo
publiczno-prywaine nie jest procesem ich prywatyzacii,
stanowi jego substviul, £ prakiycznego punktu widzenia
mozna satem siwierdzié, 2e parinerstwo publicano-prywalne
= mie rwalniaige podmiotn publicenego 2 obowigrku
swiadceenin zadon publicemych - zastgpuje proces pry-
walveacil. [stoty ppp jest bowiem sminimalizowanic
paangprowania soodkdw publicznych prey realizacji wapdal-
nego preedsigwzipeid | preersucenic cigkam jego sfinanso-
wania na parinera prywainego, W zamian partner prywatny
oirevmuje  okreslone koreyaci, kidre preede wazystkim

sprowadsgn  sig do  uzyvskania  prowa  do  eksploatacji
preedsigwrigein  (powstalej  infrastrukwry)  po  jego
Frealizowani

BOT prywamma spotka olcevmuge koncesje na budowe
i eksploatacje obickiu, ktory w preeciwnym e bylby
zbudowany (w fommic camowicnia publiczneso) i cksploa-
towany przez scktor publicany; na przyklad, mode to byc
clektrownia, port loiniczy, platna droga, wnel cey zaklad
uzdainiania wody;
2y DBRFO  (Design-Build-Finance-Chperate) - projekiuj,
buduj, fnansuj @ cksploaty) - parner prywatny projekiuje
stosowng  frastrukturg,  finanswge  samodaelnie  prace
konstrukeyine 1 projekiowe, no czas irwania  umowy
imwestyeja jest wlasnodcia prywatnego inweslora, po crym
infrastrukiura preekazywana jest na rzecz podmiotu publicz-
nego;
33 BOO (Build-Own=-Operate) - buduj, posiadaj i eksploafuj
= cechy charaktenystverma jest to, = w ym modelu me
dochodzi po okreslonym crasie do przejecia prece partner
publicenego inwestycji: inwestor prywatny mode pobicrac
od whytkownikdw oplaty;
4) BTL (Build-Transfer-Leasce) - buduj, preckas, deieriaw -
podmiat prywatny finansuje | realizuje inwestycje biorae na
siehie ryrvko preekroczenia kosstow 1 opdénien w realizacyi
imwestve]i; po uzyvskaniu wymaganych w wvniku iestow
parametndy  technicenych  inwestveji  prawoe  whisnodcr
#ostaje preckacane stronie publiceng) o podmiot prywatny
rajmuje sig cksploatacjy obickiu w imieniu strony publicanc)
na moey deicrrawy;
5) BOR (Build-Operate-Renewal) - budej, eksploatuj,
odnawiaj koncesjg - zadaniem podmiciu prywatnego jest
wybudowame obick, a takie sfinansowanie wesivei,
o nastgpnie eksploatacia projekiu ome sajmowanie sig jego
bickogcym utrzymaniom; w ceosie obowigzywania umowy
partner prywatny mose pobicrad od whytkownikdw obickiu

Bunpwacmwo

IBLSKIE

Brinktis Losowhsi Biwn BidewincSua



oplaty; fak skonstruowana umowa porwain imoestorowl
prywatnemu na szybszy zwrot zainwestowanych Srodkdw,
a makze wwrol wydatkdw jakic pomosi ow rwigekuo
# cksploatecin obickiu orpz porwala na urvskanie zysku
£ inwestycp: po zakoncreniu umowy podmiol prywainy
mofe ramdad od stromy publicene) podjecin negocjuci
w sprawic przedivienia koncesji,

Waskic rozumicnie parmerstwa  publiczno-prywatnego
OENECEL Jego ujecic W sensie normatywnym (ustawowym),
W tvm roeumieniu nie kakda wspilpraca sektom publicz.
nego £ seklorem prywatnym bgdeie partnerstwem publicEno-
prywatnym, Okredlong tresé privwng te instytuc)i w Polsce
narzucita napplerw ustawa 2 dnia 28 lipea 2005
o partnerstwic publiceno-prywatnym (Dz.L. Nr 169, poz
1420 z¢ ¥m.), & nastgpnic ustawa 7 dnia 19 grudnia 2008 r,
o parnerstwie publiceno-prvwatmym (Dz L, 2 2009 ¢, Mr 19,
poz. 1M ze zm.). Pierwsza ustawa stanowilta kKlasyezny
previiad regulach fasadowe). Prezez wiele mesigey nie
wydano do nigj resporzgdeen wykonawceych, a niedugo po
wejscin  ustawy  wo dyeie  roepocEeto prace nad e
nowclizagja.  Stanowila  jednak  mentalny  preetom
wpodejieiu polskicgo ustawodawey do idei parnerstva
publicano-prywaimego jako jednego ze drodkdw realizaci
radan  publicznych. Nastgpna, a8  zarazem  obecnie
obowigeuigea ustawa o 2 dnia 19 grednin. 2008
o partnerstwie publiczno-prywatnym wychoda = innych
zaloden nik ustawa poprrednin. Jej uchwaleniu preySwiccaln
myl o odformalizowaniv procedur zwincanyeh = ppp. Sama
ustawa ma charalter mamowy | zawiera jedynie negulacje
o charakigrze minimalnym, w pozostale] cogdci
pozostawiajae wolnose decveying | konirakiows partnerowi
publicznenu 1 prywiatnemu, Parsdoksalnie - » uwapi na brak
kasuistyeenepoe  okreslemia  sposcbu  procedowama  prey
realizacii preedsigweige w ramach ppp - doprowadzito to do
sytuacji, w ktdrej parinerzy publiceni majg praktycenc
klopaty e stosowaniem ustawy, Uregdnicy wola korzystad
z uchwalongj w podobnym crzasic ustawy o koncesji na
roboty budowlone | ustugi (jej preepisy sg sdecvdowanic
bardziej konkretne)d niz prowndzid inwestyeje na podstawie
ustawy o ppp.

Zpodnie & tredcig arl. 1 wstgp 2 ustawy, preedmiotem
partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspalna realizacja
przedsigwrigeia oparta na podziale zadan | rvevk pomigdzy
podmictem publicznym i parinerem prywatnym, Katalog
wymienionych w ustawie podmiotdw  publicenych jest
werkszy iy w preyvpadku ustawy o zamowieniach publi-
cinych 1 obgjmuje jedynie te podmioty, kidre beewieglednic
nitledn do sfery publicene) . Parnerem prywatnym moke by
przedsighiorca lub preedsighiorca zagraniceny. Natomiast
preedsigwzigeic ustawa definiuje jako:

g budowe  lub remont  obicktu budowlanego,
b} swiadczenic ushug,
¢} wykoname deieln, wo szczepdlnosci  wyposareme

sklodnika majgtkowepo w uregdieenin podwyissajace jego
wartos¢ lub uivtecznods, lub
d} inne swindczenic
E!rnf_mmcwu
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- potgezone @ mreymanicm lub saregdzaniem skladnikiem
majatkowym, kitory jest wykorzystywany do realizaci
preedsigwzigeia  publiceno-prywamego  lub  jest 2z nim
ZWigzany.

Miezwykle sioine  smacsenic  posisda poczynienie
prawidlowego zalokenia odnoinie trybu wyboru partnera
prywatnego.  Wyboru dekonuje sig albo na  podstawie
precpisow ustawy 2 dnia 9 stycenia 2000 1, o konoesji na
roboty budowlane lub ushugi, albo na podstawic preepisow
vstawy 7 dnia 29 styermin 2004 . Prawo  zamdwien
publicenyeh. Jedeli wynagrodzeniem pariners pryswatnego
jest prawoe do pobierania porvikdw 2 prredmiotu partnersiwa
publiczno-prywatnego, albo preede wszyvsikim 1o prawo
wrae & eaplaty sumy  pieniginej, do wyboru partnera
prywamego i umowy o partnerstwie publicano-prywatnym
stosuje sig przepisy ustawy o koncesji na roboty budowlane
lub wstugi, W innych preypadkach do wyborn partnera
prywainego | umowy o partnersiwie publiceno-prywiinyin
slosuje s1¢ proepisy ustawy Privwo zamdwien publicanych.
Pojecie . preede  wsevstkim®™  modna rozumied jako
rownoenacene pojeciami  wipee] nik 500 %" lub
W wickszodei”. Jesh zatem zaplata sumy picnigine) bedzic
wigksza lub riwnn wartosei prawa do pobicrania posrytkow,
o prey wybaorse parinerz obowinzuje procedura okreslona
woustawie Priwo zamdwieni publicenych. Warto w bvm
migiscu Fauwieve, ke ustawa Prawo zamdwien publicznyeh
oriz ustawa o partnerstwie publiceno-prywatnym regulujg
odmicnne materie prawne. Preedmiotem  ustawy  Prawo
zamdwien publicamych jest preede wseystkim wybar kontra-
henta  (zagadnienia  proceduralne), natomiast  ustawa
o partnerstwie publiceno-prywatnym dotyczy innych aspek-
ow wspdlpracy zamawinjaeeme” (podmictu publicznego)
2 podmictami prvwalnymi,

Listawa o ppp okresla inne krytena oceny ofen podmiotow
prywatnych nix ustawa Prawoe samdwien  publicenych.
Wedhug ustawy o ppp najkorzystnigjsea jest oferta, ktom
preedstawia majkorzystniejszy  bilans  wynagrodeenia
i inmych krvierniow odnoszaevch sie do preedsigwzigeia.
Kryvteriami oceny ofert sq; podaial zadan | rvevk swigzanyeh
# preedsigwrigciem  pomigdzy  podmiciem  publicenym
i parinerem  prywatnyim, a flakZe ferminy 1 wysokose
preewidvwanych platnoden lub innych dwindczen podmiotu
publicenego, jefeli s one planowane. MNadto kryteriami
oceny ofert moga byé w szozegilnodei:



1) podzial dochodow pochodencych @ preedsiowsigeia
pomigdzy podmictem publicanym i parinerem prywatnym,
2) stosunek wkladu whasnego podmiotu publicznego do
whiladu partnera prywalnego;

3} efektywnosd  realizacp  preedsigwsigcn, W Iym
cfekivenosd  wykoreystanin  skhadnikow  magatkowych;
4) krvitenia odnoszgee sie berpodrednio do  preedmiotu
predsigwzigoia, w szoregdinosci jakoscé, funkcjonalness,
parametry techniczne, poriom oferowanych technologi,
kinszn uirzvmania, serwis,

Caloksatalt wanodch oferty okresla sig mianem value for
money [owvartose 2z pienigd=") W uzasadnieniu projekiu
ustawy  ustiwodawes  zasugerowal,  2e nagbardrie)
wilasciwym trybem wyboru partnern prywatnego bedate,
urcguipwany w art. 60a-6fe vstawy Prawo zamiwicn
publicznych, tryb dialogu konkurencyjnego, a wrpez
stwicrdzil, #c - w preypedku skorzystania 2 tego trvbu -
preepisy Prowa zamdwien publicznych powinny byé stoso-
wine wprosl (ber modyilikacii).

Warunkiem nawigzania wspalpracy w formule pannerstwa
publiczno-prywatnego jest zawarcic umowy. Ar. 7 ustawy
zawicra definicje umowy o pannersiwic publiczno-prywat-
nym, Parner prywatny zobowiazuje sie w nigj do realizacji
preedigweiccia za  wynagrodzeniem  ofae  ponicsienia
wocalodel altbo woczescl wydatkdw na jego realizacie lub
poniesiema ich preez osobe irreciy, a podmiot publiceny
zobowigzuje sig do wspidirialinia w osingnigein celu
preedsigwrigeia, w o srorcpolnodei  poprzce  wnicsicnie
whiadu wilasnego. Wynagrodzenie partnera prywatnego musi
byé uzaleznione od wynikdw jego pracy, a umowa powinna
ckreslad sankcje za miewykonznic lub nienaleryic wyko-
manie umowy, Madio podmiol publicsny ma prawe do
Bickce) kontroli realizachi preedsigwaigein preez partnera
prywatnego.  Wniesienie  whkladu  wlasnego w  postaci
skindnika majgthowego mode nastapié w secoegolnosci
w drodee sprzedaky, whyverenia, wiytkowania, najmu albo
dricrzawy, Po zakofncZeniu c¢zasu trwania umowy pod-
miotowi publicenemu  preckazuje sig - ¢o do rasady -
skiadnik majatkowy, kidry byl wykorzvstywany do realizac)i
precdsigweiecia.

SPOLKI CELOWE.

oprecenaceyl” oha typy spobek kapitalowych (czyli spoltke
z ograniczong odpowiedzialnoscia i spitke akeyjna) oraz
nasigpujace (ypy spiek osobowych: spolke komandyiows
i spdlke komandytowo-akeving, W preypadke  dwdich
ostatmich spdlek wyrasnie okreslons, e podmiot publiceny
nie more byd komplememanuszem. Ma o za sadame
wyklucrye sytuacje, w ktorveh podmiot publiceny bedeie
odpowiadal bez ograniczenia za  sobowingzania  spolki

celowej.

Charakter prawny spolki # oo, i spdlki akeyjnei nie wymags
komentarea. Spétka komandytowa to spotka, w ktorej wobec
wigraveielh za robowipsania spolki oo naymniey jeden
wapilnik odpowiada ber opraniceenia (kemplementariuse),
a odpowicdzialnoic co najmnigl  jednego  wspalnika
{komandytariusza) jest ograniczona, Natomiasi spolka ko-
mandytowo-akeyjng jest spotka, w kidrej wobee wierzycieli
3 zobowigzania spilki co najmnig] jeden wspdinik odpo-
wiadi ber ogramcrenia (komplementariuse), a co najmniey
jeden wspdlnik jest akcjonariusezem,

Funkcjonowanie spalek celowych w ramach ppp odbicpa
w pewnym zakresic od rozwigean previetych w kodebsie
spotek  handlowych, Réznice dotyera miin,  sposobu
varzgdzania i nadzoru, zhywania udzialow lub akeji orae
#bywanii lub obcigzania  preedsichiorstwa lub
nmieruchomosci. Odmiennosel obejmulg rownied obowiamek
zwrolu  skladnika  majatkowego  bedacego  whiladem
wihasnym, ktory jednoceenie stanowi aport do spilk celowe).

Do spolek celowych imojdujy zastosowanic nie tylko
preepisy ustawy o ppp oraz kodeksu spolek handlowych
i kedeksu eywilnego, ale rdwniek - w pewnyveh zakresach -
preepisy nastepujgeyeh wstww: 7 dma 20 predma 1996
o gospodarce komunalne), = dma 30 sierpma 199
o komercjulizmcyi 1 prywatyzacji  precdsigbiorstw
panstwowych, a takie z dnia 3 marca 2000 . o wynagradia-
niu osob kierujacyeh nicktorymi podmictami prawnymi
(tew. ustawa kominowa), Ich omdwienie wykracea jednak
POEA TATY NINISISFEmO OPFACOWnD,

Marek Gdrecki
aclwoken! 1 doraden podarkowy

leizan.:jn parinerstwa  publiczno-prywatnego  moke

odbywad sie na podstawie same] umowy o paninersiwie
publicemo-prywatnym lub by¢ oparte o zawigzang w tym
celu spotkg celown. Dla realizacji ppp ustawodawca

_ Wirhwgmee Zroicifa:
- ustawa = dnia 19 grudnia 2008 . o parmerstwie
publiczno-prinvatmym;
= nzaxadlienie ragdowege profekin ey o portnersiwie
publiczna-priwatnym;
= Befm (red ), Ustawa o partaersiwie publiczmo-prawvalnnm,
Komentarz, Wewa 2010;
- 7 Blaszecph, Kenstrukefo prawng senowy lh statuty
spolki w ramach partnerstwa publiczno-prinvatnego,
Prawa Spifek ar 213 2 2000 7. i powolana tam literatura,
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Ustawa z dnia 19 gradniz 2008 r. o partnerstwie pebliceno-prywatnym (DU 2000 r. Nr 19, poi. 100 2e m.) ma charakier
ustawy ramowej, Zawierajae regulacje o charakterze minimalnym pozostawia - przy konstrugwaniu modelu wspdlpracy
w ramach ppp - wolnosé decyveying 1 kontrakiows pannerowi publicanermu i prywamemu, Ustawa nic okredla secaegidlowe)
procedury prevgotowania | preeprowadzensa transakicji ppp. Brak urredowych wrorcdw procedowania w tvm zakeesie
doprowadeit do sytuacii, w Ktorg) partnersy publiceni maja prakiyvecene kKlopoty ze stosovwaniem ustawy. Waoly zatem koreystac
# uchwalong] w podobnym czasie ustawy o koncesji na roboty budowlane i ustugi (jej procpisy si adecydowanic bardzic)
konkretne) nid prowadzad inwestyeje na podstawie ustawy o ppp. Wskotek prowadeone) kampanii informacyjne) (do ktongj
mo#na zalicyc obeeng konferencje) sviuncja taka ulepa powolne] zmianic.

Ze wraleddw redakeyjnveh ninigjsze opracowanie sprowadza sig jedvnie do zasygnalizowania najwanicjszyveh watkdw

W PTOCEsic pravesiowania | preeprowadzenia irnsakeii w ramach ppp.

ARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE.

- TRYB POSTEPOWANIA, PROCEDURY.

1. W pierwsze) kolejnodci naledy dokonaé analizy celowodci
preeprowadzenia transakeii ppp. Ocena powinng obejmowad
uryskamie zakladanego efekiu (np. poprows  Sprawnosc
precwoen  deiect do  szkoly, budowa  wiclopigtrowego
parkingu w centrum miasta)) prey  sastosowanio ppp.
ewhisrcen w o odnicsienin do sracjonalizowania  kosztdw
i korzyici spotecenyeh. Inacee] mowige etap ten ma shubyd
zhadaniv, cev projekt moze by¢ srealizowany prey pomocy
Ppp, a po uEyskaniu odpowiedzl twierdegce) - dokonanie
pordwnaniz  oplacalnoSel  realizocii  projekiu - metods
tradyeying (wylgeenie ze Srodkow podmiotu publicenego)
i w ramach ppp. Na tym ctapic koniccene  bedezie
wysondowanic potencjalnego ssintercsowanin podmiotdw
prywamych i okredlenic brzegowych wanunkéw wejicia
inwestordw. Analiza powinna rdwnics prowadzié do wye-
liminowania sytuacji. w kidrej planowana transakcja ppp
narsszylaby preepisy o pomocy publiceneg (w prasciwaym
raFie wysiapn obowinzek swrotu pomocy udmieloney prees
podmiot publiceny). Caly ten etap bedeie zapewne wymagal
powolanin zespohe, ktory vajmie sic profesjonalmym prey-
gotowaniem | precprowadseniem  transakcji  ppp.

2. W prevpadku precprowadzania zlodonyeh transakeji ppp
(np. 0 charskierze infrastrukturalnym) nicsbedne okare sig
skorevatanie =z pomocy profesjonalnveh doradedw: finan-
sowyeh, techmicenych i prawnych. Ich wybdr (sposib
i kryteria wybom) powinien odbyé sig #godnic » ustawg
Prawo zamdwich publicenych.

3. W osviuach, w kidre] okare sig. x¢ pajlepszy formg
realizacii projektu jest ppp. koleinym ctapem bedzie wybdr
parinera  pevwatnego.  Wiedy  podmiot  publiceny
eobowigeany jest zamicicid informecje o planowanym
parinerstwie publiceno-prywatnym w Biuletynie Informacji
Publicenej, po  zamicszcreniu ogloszenia w Biuletynic
Famdwicn  Publicznych  albo jege  opublikewaniu
w Dzienniku Urzgdowym Linii Eurapejskie.

]_il'l:-[‘]‘.'m‘xl{?[‘nt}
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4, Wopalesnosci od wynagrodzenia pannera prywiatnego
wyboru tego parnera dokonuje sie albo pa podstawie
preepistw ustawy o koncesji na roboly  budowlane lub
ushupi, albo na  podstawie  preepisos ustawy  Prawo
zamdwien publicanych. Jekell na wynagrodzenic parinera
prvwatnego #lodn sig tyvlko lub preede wszvstkim pokviki
poblcrane prece partnert prywainege @ preacdmiotu ppp,
wybory dekoenuje sig stosopwnie do procedury okresloneg)
woustawie o koncesp na roboty budowlane Jub  wslugi,
Z uwzglednieniem preepisdw ustawy o ppp. Jekeli wickszosé
wynagrodiecnia  partnera  prywainege  preybicrze  fonmg
zaplaty kwoly pieniginc), wybomu dokonuje sig agodnic
# ustawq Prawo zamowich publicenych, = uvwezglednicnicm
precpisdw ustpwy o ppp. W pierwsaym preypadku procedura
wyboru jest konkretnie opisana woowsiawie o koncesji.
W drugim prevpadke ustawodawea w weasadnieniu ustawy
o ppp zarckomendowal - jako najbardeie) wilasciwy trvb
wyboru partnera prywatnego - uregulowany w art. fla-6e
ustawy  Prmwo  jamowicen  publicenych  tryb  dialogu
konkurencyjncgo, W ragic shorzystania # tego irybu pracpisy
Praws zamowied publicenych powinny byé stosowane
wprost {bex modyfikacii), fgodnic 2z ustawy Prawo
samdwien  publicenveh  dinlog  konkurencyiny 10 tryh
udzielenia zamdwienia, w kidrym po publicenym ogloszeniu
O Famowieniu zamawiajgey prowads @ wybrinymi priee:s
siebie wykonawcami dialog. a nastepnic zaprasza ich do
skiadania ofen.

5. Wybdr partnern prywatnego w irvbie dialogu kenkuren-
cyjnege  sprowaden sig preede  wszvsikim doc
- preveotowanma stosownych dokumentow, swhisecea regu-

lamine  dindogu praz  projekiy umowy  ppp:
- publikag)i ogloszenia,

- ndostepnienia parimerom prywatnym niczbednych infor-
macji,

- preyjecia wnioskdw parnerdw prywainyveh o dopuszczenic
do udrialu w postepowaniu,



- wybaru ucrestnikow dialogu,

- prowadzenia dinlogu osobno z kaddym partnerem prywat-
my,

- poinformowania  partnerdw o zakofczeniu  dialogu,
= preckasanmia partnerom  poywatnym  ewenfuslnie smie-
nionych w trakcie dialopu  krvteridw  wybom ofert,
- preestania wykonaweom  zaproszenia do skladanm ofert
wraz #c specyfikaciy istotnych wamnkiw samdwicnia,
- wyboru najkorzysinicjszej oferty,

= gawiadomicnia o wyborze parnerdw prywainyveh, kidrzy
syl oferty,

= OslafecEnegd  poZsirzyvEniccia
= FAWOPCI WTowy,

ewentualnveh  sporday,

. Po sawarciu umowy | uzyskaniu mezbednych decyeji
administracyjnych nasigpuje clap wykonania umowy w celu
realizacii projekiu ppp. Na tym etapie istoina role edgrywa
bickgca kontrols przez podmiot publiceny wykonywania
wmowy, ewlasecra wo sakresie koszldw,  lerminowosc
i jokosci robot lub ustug, Podmiot publiceny powinien
dofodyd naledyie] starannodei prey odbicraniu robot @ ustug,
o nmadie monitorowad  phimosci  lub  ich  wysokodd
(w zalednodel od previgtego mechanizmu platnodei) dokony-
wanych na reece podmiom prywatnego lub pobicranych
prece podmion prvwatny, Modliva jest rdwnics renegociacia
umowy ppp w prevpediku zajécin okolicznosel, kidrveh nie
dato sie preewideied w momencie ZwWICrania  umowy.

7. Ostatni etap preeprowadzenia transakeji ppp rakiado
rozliczenic przedsigwrigeia pomigdzy  podmiotem  publi-
cEnym a podmiolem prywatnym.

8 W propadku  wykonvwaniia umowy o parinersiwie
publicono-prywainym  w  formie  spolki celowej nalesy
preveotowsd umowe spotkl, kiora powinng wweeledniod

odmicnnosci konkretnego typu spotki celowe) (wynikajgoe
7 precpistéw ustawy o pppl w o stesunku do regulaci
preyjetveh w kodeksie spodek handiowych,

Na eakofcrenie waro  uwadyé, 2o isiomny  role na
warysikich etapach realizach transakei w ramach ppp bedee
odgrywad wiadciwa komunikacja spofecena. Laklada ona
preede wszystkim profesjonalng  wspidpracg = mediami
w zakresic przedstawienia korzvici | ryzyk rwigzanych
7 projektowanym preedsigwzicciem ppp. a nastgpnie rec-
cZowy i obwarty preckaz mi elapic jepo wykonawsiwa

Marek Garecki
adwok § doradea podatbowy

Wirhrane Zridla:
- ustawa 2 i 19 g 2008 1

o parinerstwie publiczro-prywainem;

- zarseainienie rrgdowega projeling witawy

@ parvimersiwie publiczmo-pryswarmem;

- Partnersiwa publiczsno-prywatne w prakivee,

praca shiorowa, Warszawa 2000;

- Scietka dojscia” podmiotu publicznego

o opracowania realizacji projekme. PPP,

W hpeei o ustawg o partnerstwic publiczno-pronvaimym
o istawy o koreesji ma robody budowlane § g,
ddstepina g siromle wanecenirm-pep. ol

- Befm (red ), Ustanwa o parinerstwic publiczno-prywatmm
Komentars, Wewa 20010;

- W Gonet, Komentars do ustawy o pavtrerstwie pubiiczno-
ponvatrym, Waory wmdw § pism, Warszawa 2009

YTUACJA W PPP

Cﬂ prawda samorzady oglaszajg coraz wigeej projek-
tw PPP jednak liczba realizowanyeh preedsigwzige jest
weikr niewielka, W 2009 r. padmioty publicane oglosity 41
projekidw PPP, 16 postgpowan zostalo uniewaknionych a 21
Jest irakcic negociac)i 7 Fainleresowanymi | parimerami,
Niepokoi fakt, e maledwie w dwich prevpadkach podpisano
wmowy. Jako gldwng preveeyng nicpowodzen podaje sig
niewystarcjgos preygotowanie realizaci projektow PPP po
stronie publicenej a ponadio moty atrakeyvinosé dla partnera
prywamcgo, Oplacalnymi bgda tylko takie przedsigwzigcia,
ktdrych  koszt  prevgolowania | prowadzenia  poste-

postepowanit  prectargowego  oraz  finansowania  bedy
Friwnownzone  preer  KOrZysci  swigzane ¥ wykseq
efekiywnosciy partners prvwatnego w cabym evklu dveia
rojekin.
Otbecnie w trakeie postepowania jest ok, 110 projekiow,
w wigkszosei dot. infrastruktury rekreacyinej. S preymiarki
do zagospodarowania drag, budowy budynkow socjalnych,
prowsdzenia oblektow ukytecznoaci publiceme) ¢xy par-
kingdw, Jednakrze partner publiceny choge realizowac cel
publiczny nic moke ni (ym sracic a partner prywalny winien
spige projekt finansowo 1 otcoymad odpowiednn evek. (red)
IDWNICTWE
HLDf_.l'nimjﬁ
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Partnerstwo publiczno-prywatne, w skrocie PPP ( ang. public-private partnership) to wspatpraca pomigdsy jednostkami
administracji publicznej i samorzadowej a podmiotami prywatnymi w sferze ushug publicznych, to przedsigwzigeia
realizowane w oparciu ¢ umowg dlugoterminowa, kidrej celem jest stworzenie skladnikow infrastrukiury umodliwiajace)
swiadcrenie uslueg o charakierze publicenyvin. Tepo rodzaju wapdlpraca wymaga umigjginoici zespolowego wykonywania
sadan 1 wapilnego roswieywania problemdw prey zachowaniu suwerennascl parnersow- muszy oni realizowad cele, do
ktdrych zostali powolani. Zadaniem partnera publicenego jest dwindcrenie ustug publicenyeh, do czego obliguje go praowo,
natomiast partner prywatny ma prowadiac deislalnose pospodarcey 1 osmgac xyski. Oddziclenin od siebic ulega domena
dzialan gospodarceych oraz domena odpowiedzialnosei polityeeno-prawne).

PPP jest polacrenicm dzialan whadsy publicznej oraz prywamego kapitiiu na reecz realizaci zadah, kidre stanowig domeng
deialalnodei whadny publicene]. Podzial kompetencii prey realizacji sadan publicenyeh na kompetencje gospodarcze
i poelitvezne orae prevpizanic ich odpowiednio pannerom prywatnym | wladeom publicenym polega na preydacleniu
winiciwych obu stronom wmigjgtnescl. dajge ym samym szansg (prey podobnveh, o ceasem mnigjseych naktadach) na

ewighszenic  wolumenu  Swisdceonych  uwsiug  publicenych  oraz

Sprywatyzowand zosiaje jedynie dzialalnesé gospodarcea;
budowa, fnansowanie,  eksploatacin 1 zarzgdeanie
preedsigweigeiom inwestyeyjnym. Dostgpnosd ustug o
ich jakosc porostaje nadal w obszarze odpowicdsialnodc
wiadzy publicene).

Partnerstwo obgjmowad mode wicle driedzin, najczeicie
saangaxowane jest budeownictwo, a realizowane s szkoly,
cenfra  sportowo-rekreacyine, siedsiby wladz publicinych
cry gospodarka komunalna, ale rownick budowa drog
i autostrad, portdw cey lotmisk.

ARTNERSTWO PUBI

PP‘F‘ w Niemczech praktvkowane jest od 10 lat
Pocegthowo chodrito o wprowadzenie innego podejicia
(Know-how prywatnych firm) do inwestyeji administracji
publicznej, o uwzglednicnie cvklu wivikowania obickidw
w kalkulocji kosziow inwestycji i wykoreystanie swigzanych
z tym zaletr, Dxig stojg aspekty  poszerepdlnych  fae
wiytkowania, optymalizacja wspolpracy  partnerow  lub

mdowolenia  ukyvtkownikéw na  pierwszvm planie.

PPP stosowane jest w roénych deiedrinach, w oparcin
o FEsonowe rozporzadzenia,

Pierwszym PPP w Niemezech byla odnowa 100 dworcdw
kolejowych, w tvim np. wie Fronkfurcie nad Odrg. Partnerami
byla Federacja, Spidka DB, miasta. Obecnie najwigksezym
projektem w  Europie  realizowanym  jako PPP jest
wyposadenic nie wojskowej sieci Bunderwery w nows
technike informatyeang do 20035 r (koset 7,2 miliarda euro);
projekt Herkules realizowany jest proce Konsorcjum w
skladsie Stemens Business Service GmbH & Co., OHG
(SBS)  ormz [BM  Deutschland GmbH  (IBM).

HL'!.IET'.HJRTF‘-\'U

LAUSKIE

Bl LEFIS Rl 1 By e

Fwigkszenie ich  wybwarzania.

efcktvwnosei

Przede wszystkim jednak sg to projekty w deiedzinie
transponiu. [k snanych naledy sieé obserwoc) autostrad
(LKW-Maut), czy ek wnele jak op.  Wamoewtunnel
w Rostoku, Herrentunnel w Lubece. W latach 2007-2008
srealizowano w ramach PPP projekty o warodci 650 mil.
cura, o w 2009 w wys, 475 mil. curo (A 5 AS Baden-Baden
— AS Offenburg, droga powiatowa Lippe, L192), W 2010 .
realizowane 53 4 odcinki autostrad w landzie MNadrenia
Pédnocna Wesifalia, w preygotowaniu jest nasigpnyeh 7,
najwickszy 2 nich to autostradn Al lgceacn  Bremg
# Hamburgiem,

W komunikacji jak 1 w budownictwic roFumiane jest FPP
jako realizacja projektow obejmujaca caly cvkl Fvoiowy
przedsigwzigcia budowlanego. Na tych zasadach np, zreali-
zowane  wigzicnic w migjscowopdci Hinfeld w Hesji,
remantowany jest zamek Sonnenstein na potrzeby siedziby
powialu Sewajcaria Saksodska, umowa preewidue rdwnics
25 letni okres wynajmu obiektu. W prevgotowinio jest
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W apdkee Peazubrmn Maftose Tiarnen usdugiw zakrese budewnichva prowadeonse sa od 1857 naku
W poczatkowym chresie mealizowane pizez nas prace koncendrowaly sip wokdl ivwestycil oeazanyeh z przemysiem
wpdobirecs ym ropy naftoens | gazu remnego, Sanowiliimy swego odraj zaplecze dia innych jednosbek nasze] firmy,
£ blegesm crasy dristainodd Oddralu Budewnichan zacredn wybiegad poza obszar podstanacess] diistalnode Spdik
W poczatuowe) fazes realizowaliSmy zadania @ zakesy raedt ziemaych | drogowych Poszerzajge zakies Swiadezonych
ushug i poeyskujac coraz to wieksze konbrakly staliSmy e rogpoonawalngm i cenionym za profesjonakzm partnenem, co
potvasrdraja licone raferencie oz kliendi, dia kdrych realeupemy kolojine jud inweshycio

W swojel drisfainosci obol profesjonalne) chshugi realzowanych imwestyoji, bardzo dutg wage przywigzujpmy do
Jakosci wykenyeanych prag, a przede wazystiem do wdradania nowych technobogil | nowatorskich roewaazan, Polencial
nasse] fiemy urrndiasa realizacis prredaidawsied w kidtim czasie, a dute dodsiadezenie | wisdza techniczno-budewdana
podwala ni reelelne, termenowe | sprawne ongan izacy e wykonanie powierzonych nam zadan

w:ah:ra-sm budownlctwa ogdinogo oferujemy:
rabaty e wpeinym zakresie,
stabdeacis gruntu 2 ulycierm rdEnego rodzaju spoker hydiauleznych,
nawierzchnie komunikacyjne,
+  masterzchnie drogowe,
uzbropnie terenu siec wod, -kan,
«  zewmalizne nstalachs slekiryezne,
+  bledowniches praemysiowe

WEBH-I‘D'BIE prac akologicznych efarujamy:
Eristitvasy, MOGHMEEDcHE | Fekullywa s Skiadonwisk od padow
kefnuralryeh | preamyskosych,
uszczalnianie geosyntetykaml obiekidey inZynierskich [skladowisks
odpaddyy zbiomiki na odpady, obiekty proemmysbown handlosw)

0 pofenciale nasych modlvwosc Bwindezyd mogs preyldadowe dodel prac
wykanamych wciagu ostatmich trrech lat
+  robeby iemne ok 2 500 000 m',
+  stablzaca gruntu spotwarmi hydrauliczrymi ok 342 884 m,
rabaty pavdarzehniowe (bilumiezne i typu “polouk”) ok 240 003 m',
simci wod -han ok 22,200 km

FREYHLADOWE REALIEACJE:
= QEWNODMCA SULECHOWA
i ol deogl kemjowey nr 32) raboty zlemne,
QEWODMICA KOBYLANKI
W eEguy deagl keajove] ne 10 raboty Zismne,
CARREFOUR ZGORZELEC
oty riemme i drogowe,
LG KOBIEREZYCE
maboly riomne [drogowe,
CARREFOUR SZCZECIN
roboty zhemne, drogese | uzbrojenis e,
BRIDGESTONE STARGARD SECTECINGHI
raboly Ziamne jdnogowe,
TERMIMAL KOLEHOWY WIERZEND
bty Ziesmns, dnogome | kobejoe,
- SHEADOWMSKOODPADOW KOMURALNYCH - F‘Eﬁ"i‘EDCW"ﬂ
+  SKEADCHWMSHKOODPADCOW KOMUNALNYCH - POZNAN [SUCHY LAS),
s CENTRUMHARDL OWND - USEUGDWE "TWIERDZA™ W KLODZKL
reba by Ziemne, drogowe | wzboojenie teenu
*  ROFBUDONA ZAKEADU UNIESFKODLIWMAKRIACDPADOW
HOMUNALNYCH W TORUMLU

Posmubiwares N aftowe “Diwent® 5o 2 00 Oielefziadl Budesmictia Dgdlmags: Serwis Prac Boologeamch,

ul haltowa 3 « 65705 Felowa Gira st Iedriocwrsia - Berownik Cridnaky Marek Koliowsh . Mevowmik Serwisa
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cos kupuje chee mied # tego koreysel. W PPP zvsk choe mied
prywatny inwestor, a jaki porytck majg z PPP projekidw
administracje publicene nic zostalo jeszere wdokumento-
wane, tvlko steaty wvkazywane s w buddetach i dostepae
dla opinii publicene).

Ervtvey powolgn sig na Art. 20 konstytuci niemieckiey,
ktdry miwi, #e whidze patstoows sprawuje spolecaenstwo.
Az tego wynika, Fe kukda decyzja administracji publiczne)
musi byé udokumentowans, j¢j uzasadnicnie dostgpne
katdemu, Jedeli jednak administracja publicena realizuje
PPP projekt 1 podpisuje  wmowe, decyvzie  podejmuja
WooEnmcENVIN stopniu rdwnied prywalni parinerEy o nie
demokratyezne legitvmowant radni, Prowade to w kofco do
stwierdzenia, #e Srodki publicene nie sa wydawane na reece
spoleceenstwa  tylko dla sysku  prywatnege  partner.

W MNiemczech dziala aktywnie organizacja Arrac, ktdra
preede warvstkim kevivkuge tajnosé umdw w projektzch ppp.
Organizacie poza regdowe, swipekn aawodowe, politvey
i reemiesiniey keviykua koalicge admmistracii publicene
£ prywalnymi, ktdma cbomgza trzecich, ponadio utajone
podwyiszanie stopy zadherenia, sprecdad intereséw publi-
cenych, wplyw prywatnyvch firm na decyzje administracii
publicene), male modliwedci kontroli prawnej, Krvtvka
raostreyla sie enncenie w skutek oddzialywania kryaysu
systemu bankowepo oraz opdlnie 2 postepujieepo niezado
wilenia z prywatyzacii.

Janina Kopietz-Unger

Literatura:

Paozytema,

= Hewze, Martin: Pubfic Private Parmersfip: Modeene
Kooperationsfornen nnd Stravesickonzepte v Kiiniken,
Kulmbach, Bawmboch Fachverfape, 2; Al 2009, 1SN
O78-3-038610-74-9

- Gerstlberger, Wolfgang/Schneider, Karsten: Offentlich
Private Parmerschafien, Zwischenbifanz, empirische
Befimde wund Ausblick. Edition Sigma, Berlin 2008, [SBN
O7R-F-R360-7231-1

= Pauly, Lotlar (Hrse): Deas neie Miteinander — Pubific
Private Partnership fiir Dewtselfand, Hoffmann und Cantpe
Ferlag, 2006, [5BN 3-455-09535-6

- Ritgemer, Werner: sHeuschreckens im dffentlichen Renom:
Public Private Partnership - Anatomie eines globalen
Finanzinstruments, Transcrip-Ferfag, Mai 2008, ISBN 975-
J-H9042.85]1-3

- Strameh, Lukax: Public Privare Partnersship in Envopean
Road Infrastructure: PPP as Investment Assel Following
the M6 Read Project in Hungary, VDM, 2000 3-639-11675-5
- Zielona ksigga UE Public Private Parinership
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Roband Kirbach: Deutschlonds gefdhriichste. W wwwzeir,
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podpisanie  Porozumienia  Partnerskiego”  pomigdzy
Crganizacjy Pracodawedw Ziemi Lubuskiej a Lubusks lxby
Budownictwa, Porozumicnic dotvezybe wspierania i inigjo-
waria wzapermnyveh kontakidw partnerskich orae realizaci
waphlnego precdsigwzigein polegajacegs  na ulworzenio
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oraz doprowadzenic do ueyskania pelngj funkcjonalnosci
wapdlng  siedziby  OPZL @ LIB  mieszceqoej  sig
prey ul, Beja & w Zielonej Goree,

REKLAMA

&.wumﬂumm Sl T
B rrarnn
AW et T w1

e
ol e B e B G O
e g e

e BTSN, aa

ke G A Eard Dok e L0 Gosasaee oF
e i EET-R B

EWWLADICZY Y LISE LI

o gErmnntoseos-budows e ns
O RORFIOFyEoWania i e w
rehita ki :




Atrakcyjne lokalizacje
Poznaniu | Zielone] Gorz

Kiedy w 1990 roku Przedsighbiorscwo Budowlane EKONBUD-FADOM rozpocrynato dziakilnodd
wiedzielifmy jedno: Pragniemy soworzyd solidng, znang w regionie firme, kodra bedzie rmieniata szary
jeszere wawezas rrecnywistodd, Po 20 hitach diiakalnoici oddalidmy do wiytku ponad 4000 kuczy do
nowych mieszhan.

Realizujemy budowy dla raenych odbiorcow, Maszym kllentem s3 zardwno osoby fimycane | prywatnl
inwestorzy, jak towarzystwa budownictwa spotecznego (KTBS, RTBS), urzedy miejskie | spiidzielinie
miestkaniowe. Masoym mbobeniem jest, by budowane przez nas domy i osiedta byty nie tylke dobre
jakoéciowo | funkcjonalnie, ale ted komponowaly sie z naturalnym otoczeniem, Diatego stawiamy
domy w otoczeniu parkdw | lisdw, jak zielonopérskie csiedie prry wlicy Bowmnicone| - Waszeryka
(ehowna nagroda “Mister Budowy 20057), cxy poznafskie "Zurawie Stawy", budowane w
bezpotrednim sgsiedrowie rezerwatu Surawiniec. Wiychodzac naprzeciw oczekivaniom lklientdw,
budulenry rémmndet winsne osiedla domkdw |ednorodzinnych, jak VillaNowa - mbudowa domdw
szeregowych w klasycznym, angielskim stylu.

Rédwniez budowane przez nas obiekry przemysiowo - handlowe wspdbgraly = okaolicong zabudows,
zachowufic jednoczeinie swojg oryginalnods, crago providadem jest nowocresna forma mnajdujgcej
s w samym centrum Zielone| Gary Galerii Grafite - ulublonego misjsca spotkad wielu
zlelonogarzan, ra kedry otrzymalitmy wyrdinienie "Mister Budawy 2005°. Galeria, kedrej jestedmy
wizicicielem to atrakcyjne miejsce, w ktdrym katdy rnajdzie dia siobie cof wyjatkowego w iednym z
wielu markowych skiepéne, ale te Galeria 1o nowoczesny | niedrogl parking w samym centrum
miFasta (wwwgrafice. com),

Marry wicle pomystidw | bogaty ofertg dia kaddepo klienta co sprawia, e PB Ekonbud - Fadom [est
mang nie tylko w regionie lwbuskim, ale sketecznie rorwija swoig dzizfalno$é w osciennych
wojewddrtwach, Po 20 latach driatalnodel mamy weigt te same cede: budugemy domy solidne, fadne i
niedrogie, by crynid fwiat picknigjsoym.

Prey ol Exeadrbiegs Park Residence
Prey ul, Obywarplsiie] 15 Prey ul. Waszcryla
Mrawisko i Domincapark
Osledia Villaldowa VidlaMowa

Csipdle proy ul. Wastesylm Hate Oprady
Bisdynkci KTBS prry ul Anmy [agielonki

Crsindie dombdw jednoroddnnych proy ol Diamentewey]

Budynek misszialny prey ul, Ruczajowsj

Busdyroek mieszialny 5T 8BS pray ul Likyckie|

Ciedle Zastalowskie proy ul. Konstrukmondew

Iporzelee, bisdynkd dls spoldrielnd mictrkamowa
Flote Oprody




VillaNowa

_————

/najdz swoje wnetrze
www.ekonbud.pl
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Ju:t po rax lhesty  Lubuska Tzba
Budaownictwa  sorganizowals Konkurs  na
najlepszy  obiekt budowlany wojewddastwa
"Lubuski  Mister Buodowy".  Glownym
eulodeniem  fego  precdsigwaigoin  jest
zuchgcanie inwestorow do stalego podnosze-
nia jakodci budowniciwa zardwno na ctapie
projekiowania jak i realizacji, Oceniana jest
nie tylkoe architckmra | zgospodarowanie
terenu woistolny sposdb ksziahujace efckl
koncowy calego procesu inwestyeyinego, ale
rowmier funkejonalnose, konstrukep | po-
ziom wykonozenia obicktow, jako clementy
majace #decydowany wplyw na ich ogdlng
oceny.  Komisja Konkursows  wizylujae
poszceepdine obickly celem dokonania ich
occeny | wylonienia laurcatdw, bierze takie
pod  uwage opinie  ich  ukvtkownmikdw,
Patronnt nad  Konkursem objgl Marszalek
Wojewddatwa Lubuskicgo i jest pgliwnym
fundatorem nagrod dla laureatow a opicke
midialng sprawujy: Gazeta Lubuska, Radio
Zachdd i TVP-3 Gorzdéw Wikp, Regulamin
Konkursu  jest  dostgpny na strome
www. budownictwo-lubuskie.eu
W biedgovm roku Komisin Konkursowa ¢
w skladzie:

- prof, ze. dr hab, ind. Tadeusz Bilinski,

Uniwersytet Ziclonogdrski -
Preewaodnicegey Komisji

i Mlirostaw Maciejewski,
Lubuska by Budownictwa
Sekretars Komisi

- mgr ind Piotr Blazkow,
Uregd Marszatkowski
Wﬂj::wﬁdzm'n Lubuskiego

= mgr inz. Artur Pudio,
Fanstwowa lnspekcia Pracy
w Ziclongg Goree

- mgr e arch, Elwira Tarkowska,
Stowarsyszenie Architektow
Polskich SARP — Oddz.

w Gorzowic Wikp,

- mgr inZ. arch, Zofia Szapowatow,
Stowarzysrenic  Architekiow
Polskich SARP- Odd=.

w Zielone] Goree

-mgr  Kurimiers Greeskowiak,
Polski Zwiggek Insmicndw
i Technikiw Budownictwa

- migr ind. Kreyvsztol Romankicwics
Zachodnia Irba Preemystowo-
Handlowa w Goreowic Wikp,

spodrodd  wesrystkich  obickiow

zploszonveh do konkursu, oddanyeh

do wiviku w 2008 r. wyrddmitn 14,

z ktorych 4 uzyskaly tytul Lubuski

Mister Budowy — edycja 2009,

Bupgpwacmwo
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.AUREACI EDYCJI 2009 IMB
LUBUSKI MISTER BUDOWY

w kategorii
BUDDWNICTWO MIESZKAMIOWE WIELORODZINNE:  Kompleks dwoch hud’_g'nkl:'r':'.'
prav ul. Zawadekiepo , LOSKI™ 404, 408 w Liclone] Garea

Inwestor - Preedsighiorstwe Budowlane
“"EKONBUD- FADOM™
L.E. Jarzabek Spidka Jawna
w Zielone] Gorze

Projekiant . mgr i arch, Armand Skowronski
Pracownia Projektowa "VEGA ART
w Ziclong Gorze

Wykonawen - Preedsichiorstwo Budowline
"EKOMNBLUD- FADOM”
L.E. Jarsabck Spolka Jawna
w Ziclonej Gidrze

Kier. budowy. - mgr ink Karol Malinowski

w kategorii
OBIEKTY UZYTECZNOSCI PUBLICZNEL: Placdwikn edukacyino- wychowawcza,
Precdsehole nr 6 w Gorsowic Wikp.
Inwesior = Miasio Goredw Wikp., >
Urzad Miasta Goreowa Wikp.

Projeltant - mgr ing arch. Anton Kozelsk
Biuro Projektowe ART GROUP
Projektowanic | Obsluga Inwestyc)i
w Warszawic
Wykonawea - Przedsighiorstwo Budowlano-Lslugowe
INTERBLD- WEST Sp. 2 0.0,
w Gorzowie Wikp.
Kier budowy - migr inE Andrzey Marcinkowski
w kategorii
ADAPTACIE I REMONTY: Do Jeamiidsew

Centrum wapdtpracy polsko- niemicckiz) w Sulgcinie

[nwestor - Cimina Sulgcin

Projekiant “ migr ik, arch. Joanny Stvka- Lebioda
Biuro Projektowe Joanna Styka-
Lebioda w Gorsowie Wikp.

Wykonawea - "KORBUD"

Laklad Remontowo-Budowlany,
Fhigniew Kowalski, Jan Rosochacki
w Sulgeinie

Kier. budowy - migr ine Ryseard Kamlonik

Hu'ulcj-.ﬂ«:[f.mt}
LATHLUSKIE
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w kategarii
BUDDWHNICTWO PREEMYSLOWE: Zaklad produkcyjno- magazynowy
wraz # cagicia biurowo- socjalng w Nowej Soli

Inwestor - MAZEL M.H.
Mazurkiewicz Spdtka Jawna
w Zielone) Goree

Projektamt = - mgr in arch. Alicja Sapenko
Biuro Ingymieryjno- Projektown-
Archicktonicme
LINDSCHULTE POLSKA Sp. z 0.0,
we Wrockawiu

Wykopawea - Lubuskie Preedsighiorstwo
Budownictwa Preemystowego
"PROIPRZEM" w Mowej Soli

Kier. budowy - ink. Andrzej £myslony

il
.AUREACI EDYCJI 2009 IMB

WYROZNIENIA

w kategorii
BUDOWNICTWO MIESZEANIOWE WIELORODZINNE:

Inwestor - Regionalne Towarzystwo
Budowniciwa Spolecanego Sp. 2 0.,
w Ziglonej Gorze

Projektant - mgr ind, arch. Arand Skowrodski
Pracownia Projekiowa "VEGA ART"

w Ziclone] Goree

Wykonawea - Preedsighiorstwo Budowline
"ERCNBLD- FADOM™
L.E. Jarzabek Spotka Jawna
w Liclongj Goree

Kicr. budowy - Zdzislaw Cireesiak

Budynek przy ul, Pocztowej 7-19 w Zarach

Inwesior - Praedsighiorstwo Budowlane
"JANBUD" Jan Kordeusz w Zarach

Projektant - mgr ik, arch. Joanna Plotrowicz
Pracownia Projektown ART NOVA
w Liclone) Goree

Wykonawea - Preedsicbiorstwo Budowlance

"JIANBUD" Sp. # 0.0. w Zarach
Kier. budowy - mgr inZ. Daniel Falinski
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Mazel

Naszg misjg jest uzyskanie satysfakdji Klienta,
dzieki kompleksowej realizacji ustug o wysokiej jakosdi,
ktérych filarami s kompetencje
| kreatywnos€ naszych pracownikow.

KREATYWNIE

Zajmujemy sie projektowaniem | wykonawstwemn w zakresie:
Energetyki zawodowej
Automatyki przemystowe;
Instalacji elektrycznych
Prefabrykacji rozdzielnic

KOMPLEKSOWO = KOMPETENTNIE

Wiecej Informaci na warw.mazrel pl
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.AUREACI EDYCJI 2009 IMB
WYROZNIENIA

w kategorii
OBIEKTY UZYTECZNOSCI PUBLICZNED:

almin micjskn , Kassaelanka™ w Mig

Inwestor - Gmina Migdzyrzecz

Projektant - migr ink, arch, Jacek Micdiwiedeki
Biurg Architektoniczno- Budowlane
“PRO-ARCH-2" 5p. z 0.0,
w Crechowicach- Deiedzicach

Wykonawca - Preedsighiorstwo Robot Indynienyno-
Budowlanyveh SAN-BLUD Sp. 2 0.0,
w fielong) Gioree

Kier. budowy - mgr ink. Danuta Jaras

T —————
wrinz 2 krggiclnig w Lubsku

Inwesior . Giming Lubsko
Proqektant - migr inz. arch, Rafal Dudaak
Pracownia Projektowo- KosAlorysowi
BUDR-RKOSZT of Wrockww w Rawiceu
Wykonawea - PARTSER
Firma Budowlana 5p, # 0.0,
w Ostrowie Wikp,
Kier budowy - ink. Tomasz Konicczny

Pracbudowa Komendy Wajewddzkicj Policji
w Gorzowie Wikp.
Inwestor . Romenda Waojewodeka Policji

w Gorsowie Wikp,
migr i, arch. Kreyvsetof Janus
ARCHIMEDIA ARCHITEKCI
& INZYNIEROWIE w Pormaniu
Wykonawea - Przedsigbiorstwo
Budowlano- Uslugowe
INTERBLID- WEST Sp. 2 0.0,
w Gorrowie Wikp.
Kier. budowy - inZ Pawel Krajewski

Progektant

Bupgwacmwo
L'Hl‘-ﬁ'-lﬂl-'.
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.AUREACI EDYCJI 2009 IMB
WYROZNIENIA

Romenda Powiatowa Policii w Salecinie

Inwvestor - Komenda Wojewddeka Palicji

w Giorzowic Wikp.

mgr i, arch, Jadwiga Drynkom
Preedsighiorstwo Ustug Projekiowo-
Inwestveyinveh “PLANT Sp. 2 0.0
w Zielone) Goree

Preedsigbiorstwo Produkeyjno-
Ustugowo- Handlowe

“WIMAR" Wieslww Polechonski

Projektant

Wykonawea

w Shubicach
ins. Waclaw Chawriuk

Raier. basdowy

w kategorii
ADAPTACIE | REMONTY:

Inwestor - Lirzgd Miasta Lubsko

Projektant - drine, Andreej Legendziewice
Wikonawea - Preedsigbiorstwo Wiclobraniowe

LAPIS Marcin Furtak w Zaganiu
Kier budowy - mgr ik, Roman Borowski

Inwestor - Muzeum Ziemi Lubuskie)
w Lielong) Gorze

Projektant - mgr ink. arch. loanna Piotrowice
Pracownia Projekiowa ART NOAA
w Ziclang) Goree

Wykonawea - “ERCBLULDT™ Sp. 2 ou,
w Zielone) Gioree

Kier. budowy - mgr ind, Ryszard Pierega

Buopwsaicrwo
A THES KT

Brarres Lomesacn ) Bres i pevenoe T
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.AUREACI EDYCJI 2009 IMB
WYROZNIENIA

w kategorii
BLUDOWNICTWO MALOKUBATUROWE:

Budynek uslugowo- micszkalny w Krodnle Odrzatskdm
Inwestor - ".-\‘!i-‘r'ﬂTA BIS" Sp. z 0o,
w Swiebodzinie
Projektant . mgr ink Roman Sobocinski
Wykonawea - Firma Budowlimo- Instalacyjna
Jersy Janicki w Bytnicy
Kier. budowy - migr ik Danuse Bochenski
w kategorii

DROGL T MOSTY:

Cing pieszo- rowerowy o pregjscin granicmego do baszty
w Gubinie

Inwesior . Miaste Gubin
Projekiant - mgr inz arch, Wojciech Kraywoszanski
Pracownia Architektonicena
"ARCHI PLUS" w Fielone) Goree
Wykonawea - Praedsighiorstwo Hemontowo
Bedowlane KABET
Ryszard Kacemarck w Ziclong) Gdree
Kier budowy - mgr ik, Piotr Gwinzdowski

i [J{ FWNICTWD
ATBUSKIE



* WIODACY DYSTRYBUTOR MATERIALOW
BUDOWLANYCH NA ZIEMI LUBUSKIEJ

* WSPOLZALOZYCIEL GRUPY
POLSKIE HURTOWNIE
MATERIALOW BUDOWLANYCH

* DOSTAWCA SPECJALISTYCZNYCH
UStUG BUDOWLANYCH

* PROFESJONALIZM
POTWIERDZONY
CERTYFIKATEM ISO 9001-2000

* 20 LAT NA RYNKU www.cembe.com.pl

65-127 Zielona Gora
ul. Gorzowska 7
tel.: 068 320 33 00
fax: 068 455 80 00

* GAZELA BIZNESU 2009

* CERTYFIKAT

SOLIDNY PARTNER
W BIZNESIE



Certyfikat Solidny Pariner w Biznesie™ jest najlepseym potwierdzeniem rectelnosei i solidnodei firmy,
ktdra na co deien wyrddnia sig w prowadzone] deialalno$ci wiasciwa jakoscia uslug § wyrobdw oraz
solidnodcig oparta na dobrych zwyczajach kupieckich a ponadto dobrze sluly swojemu Srodowisku.

Firma posiadajgca certyfikat jest niceapreccealnic wiarygodnym partnerem biznesowym a takie

ucEciwyvm pracodawcsy.

Kolejne solidne na rynku lubuskim firmy otrzymaly certyfikaty

.‘ . tym roke ax 8 firm zlokvie dokumenty

aplikacvine,  Kapitula  Cervlikatu  po rozpatreeniu
kompletnadel @ zasadnoeden #lozonveh wnioskow prevenaka
na okres dwach lat neke) wyvimienionym firmom certvfikaty:

1. Centrum Materiaiow Budowlanych CeMBe Amold
Kryviciak w Ziclone] Goree

2. Przedsighiorstwo Budowlane EKONBLD- FADOM
L.E. Jarzabek Spdlka Jawna w Zielone) Gorze

3. Preedsigbiorstwo Budowlano- Drogowe “EAMBUD™
w Mowej Soli

4. WMALEL™ M. H, Mazurkiewice Spitka Jawna
w Zielonej Girze

'()LIDNY PARTNER W BIZNESIE”

5. Preedsighiomstwo Produkoyino - Handlowo- Uslugowe
"Miewiadomski"

Wiadystaw MNiewiadomski
w Migdryrzecru

6. Preedsichionsiwo
Ustugowo- Handlowe
“RANITEX"

Tan i Elzbieta Zdreathks
w Giorzowic Wikp.

T. TECHBUD Sp. 7 0.0,
w Zielone) Garee

%, Zoklad Stolarski Zenon Matysik w Powodowie.

i ‘ dniu 20 majs br. w Rektoracic Uniwersytetu

Ziclonogdrskiege prey wl. Licealngg @ w Ziclong) Gorze
miale miejsce ureczysie podpisane wnowy o wspdlpracy
pomigdey  Lubusksy Izby Budowntetwa a Uniwersviclem
Zielonogdrskim.  Jest 1o krok w kierunku uvtworeenia
pierwszegn wowojewidztwic lubuskim osrodka Krajowej
Sicct Innowacyi dziafajace] w ramach Krajowej Sieci Ushug
dia  malych | srednich  preedsichiorsiw  finansowane]

ne mlfecin od fewers Jakah Marcinowski - Deiekan Wadzfolul
Inzymierii Ladowef i Srodowiska, Czestaw Osekawski - JM
Fektor Universytete Ziclonogorskicge ovaz Jan Krawice

- Preces Lubuskief Izl Budpwnictwa

i,

e zalfecing

Peved Srankiowlez - Wiceprezes Zarzgdu LIB

z¢ Srodkdw Polskic) Agencii Roewoju Preedsighiorcrosc.
Podpisanie umowy bylo wanmkiem koniecenyvm do roesee-
recmia dtychoeasowego sakresu podejmowanych prace lebe
diriatan o dwiaderente ustug  proinnowacyjnyeh, ktdre
opicrja sic na przeprowadzaniu audyiu technologicznego
w preedsichiorstwach preee wyspecjalizowanych konsul-
faniow oraz doradziwic | pomocy we wdrakanin nowych
technologii,

Hi [Jj FWNICTWD
ATBUSKIE



UBILEUSZE FIRM CZLONKOWSKICH
LUBUSKIEJ IZBY BUDOWNICTWA W 2010 ROKU

10 - lecie 20 — lecie _
1. .LAPIS" Spolka Cywilna I. Centrum Materinliow Budowlanych CeMBe
Marcin Furtak, Danicl Oleksy w Zaganiu Amold Krvaciak w Zielone) (ndree
2, LINDSCHULTE POLSKA Sp, z 0.0, we Wroclawin 2. Preedsighiorstwo Budowlane  EKONBUD- FADOM™
3. Migdeyreeckie Towargysiwo Budownictwa L. E. Jarzgbek Spotka Jawna w Zielone) Gorze
Spolecenego Sp. # 0.0, w Migdeyrzeczu 3. Fabryka Domiw JPREFADOM" 5p. 2 0.0

w Ciorzowie Wikp.
4. Ushugowe Bruro F‘m_icktt‘m- JROTECH™

IS - lecie A, Jafiska, L. Gus w Wolsztynic

1. CEG- BUD Sp. 2 0.0, w Wolsztynie
2. Preedsighiorsiwoe Remontowe Elekirocieplowni -
SECeRemon!” Sp. z 0., w Zielong) Goree 25 — lecie
I. Preedsighiorstwo Prefabrvkac)i Betondw
~PREFABET” K-ce 5p. 7 0.0. w Krzeszycach

REKLAMA

ZINSTAL sp. z o.0.

ul.Batorego 126A  65-735 Zielona Goéra
Tel. 68 451 71 02 Fax 68 451 71 01

= INSTALACJE SANITARNE sl FOMPY CIEPLA

s WENTYLACJA | KLIMATYZACJA = CZYSZCZENIE WENTYLACI

s KOTLOWNIE - INSTALACJE W DOMKACH
JEDNORODZINNYCH

7 m,ﬂ =y Zinstal Sp. z 0.0, wdrozylo i stosuje Zintegrowany System
_"-I_"_.-" e

e ) Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowy | BHP zgodny z normami:
Y PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN I1SO 14001:2005, PN-N-18001:2004
TR : w nastepujgcym zakresie:
| PN-EN 150 9001:2009 Ustugi w zakresie wykonawstwa instalacji technologicznych,
| el AR L= sanitarnych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz
L odnawialnych zrode! energii.

N SST0S2010ZSZIC

zinstal@zinstal.zgora.pl www.zinstal.zgora.pl




KALA LUBUSKA

Skala Lubuska  to program, kidry obggmuje wyroby
betonawe preypommajaee naturabny wyelgd skal granito-
wych, marmurowych, basalowych orme plaskowedw. 53 to
opatentowane waory  odimacrajace sig wysoka jakoscia pod
wrgledem  wymagan  technicenych 1 estetyeanyveh,
Produkowane s3 2 betonu o ridnych kolorach oraz ridne
strukturze. Ich namealny wyglad wewskany zosial deigki
zastosowaniu metody lupania,

Skala Lubuska

Bloczek murowy

« rrsivkelny

.\:_!'Ff-f."ﬂ! SRR EIRT

dor fudfevy
wolrasfofgoaa R

dllo wysekoded | 30cm,
Juh o mnecnienia skarp
Jifer wmenkenbierd N e,

Skatn Lubuska to preede wervstkim  pustaki, bloceki,
prevkrvcia  stupkdw 1 cokobow, schody, nawierzchnie
tarasiw ora palisady.

Skata Lubuska pustak cokolowy - scienny  wmoelivia
budowanie murdw, scian oraz clementow ogrodzen ber
wrver zaprawy klejaee). Pusiak skonstruowany jest w tén
sposdb, aby w provpadbu wemoseenio wigksioych konstrukeji
moiliwe bybo ich zn zbrojenie.

Skata Lubuskn pustak skarpowy precenacrony jest do
budowy réznego rodzaju murkow oporowych na make
ghocea | stoki o wysokodel do 80 cm. Deigki fakiurze
powsiale) na skulck lupania nie musi byd tvnkowany cry
malowany, aby  uzvskad  nmaturalne  pigkno  skaly,
Skala Lubuska prevkrycie cokolu i stupka shudy do budowy
clementtw ogrodzen. Doskonale nadaje si¢ do praykrvwania
stupkow oraz murkow ogrodzeniowych,

Skata Lubuska palisada przeznaczona jest do ograniczen
rabudowy jak murkdw oporowwch, zabezpicczen skamp,
klombow, kwietnikow, terendw zielonyeh, schoddw, zejsé
tapasow omz oczek wodnyveh, Bodma wyzokosd palisady
wmodliwia tworeenie linii ikowyeh w plaszcrvinie posiome
i plonowej,  dopasowujge  je do olocoeniz
Warystkie wyroby programo Skata Lubuska zosaly sapro-
jekowane tak; aby kliem mogl w dowolny sposib
agospodarowal preestreen wokdd domu.  Rdornorodnosé

INNOWACJA ROKU 2010

Skerler Lrbuska blok schoddw

= PrIerRacsony fest

da fnvdovne stapai w mieiseach,
selzie chieemy isvakad

wyglod artvezny iveczemia.
Deieki strukturze skaly fupanef
blok modna dopasowad

do menvigrzchmd = phye
{ kostek rrsnobafiveh,

elementow sirukiury oraz Kolordw pozwabi na tworsenic
pigknego, muralnegs oloczenis,

Produkcia wyrobdw Skata Lubuska modhwa jest deigki
nowej inwestycji, Ktom zostata dofinansewann @ fundusey
Unii Euwropejskicy w ramach Lubuskicge Regionalnego
Programu Operacyjnego.

W oramach projekiv firma ZIEL-BRUK amodernizowala
istnigjaca  limig lechnologiceny poprzez @akup  nowyeh
maseyn 1 ursgdeen.  Innowacyinym  roEwigzaniem  jest
zastosoneamie angielskic} technologin obrobk cieplneg betonu
BIG-ROOM SYSTEM orue robota prremystowepo firmy
KUKA do preestawiania oz pakietowania wyrobdw. Robaot
firmy KUKA KR 1000 Titan jest jedynym, najwickszyvm
w Polsee robotem o udibwigu 1 tony, Umokliwia on phynna
prace  cale]  linn wechnologiceng)  oraz  ewagkseenie
wydajmosci procesu.

Serdecenie  zapraszamy do  zapoznani  5i¢ 2 nasEy
webogacony 0 nowe wyrohy oferta na www.eiclbruk pl.,
ktora pojawi sig juk nichawen.
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szlachetne kostki ozdobne

O kostce

wieny

WwsYstko...

www.zielbruk.pl

szlachetne kostki antyczne




EOZMO“’A Z WLASCICIELAMI FIRMY LAPIS
— MARCINEM FURTAKIEM I DANIELEM OLEKSYM

= Firma Lapis jest celonkiem Lubuskiej [zhy
Budownictwa od 2008 roku. W tvm roku obchodzicie
jubileasz 10-lecia drialalnosei. Co sig rmienilo w tym
crasie?

Marcin Furtak: - Wieystko zaceelo sig 14 lat temu, w 1996
r. Bylem wiedy na studiach i cheiatem zarobi¢ na wyprawy
gorskie | do jaskin, Podobnie Daniel, bo jestesmy tatermikami
jaskiniowwmi. Tak erodeil sig pomvsl na pierwsz) finme,
Wykomvwalismy pece alpinstycene, wiszge na hoach,
Dranicl Oleksy: - Firma Lapis istnigje pod obeona nuewa od
20000 . W naszym rejonic mie ma dbyt wicle obickiow, na
ktarych miog lismy wykoreystywad alpinistycene

wmigjetnodci, wige sify mecey sevbko preebrandowilizmy
sig, zaczelismy wehodzié w inne ustugi budowlane. Teraz
roboty wysokosciowe o jedyiie pewna crgsc nasrg
deiatalnoici, Dris na stale zoirudmamy 14 o6k, w seronie
firmy

Fawid 41 o7

podwykonawcze,

Renesansowy ratiss w Lahski,

za ktdvy firma Lapis ofrcpmala wyredmnienie
w Koweknrsie Lohaski Misrer Budpwnictwa
w kategovii adaptacie | remonty

fob Marcin Frriak

- Temat renowaeji jest Panom chyba seczegilnie bliski,
poniewad na terenfe lubuskim widaé wicle efektdw
dzialalnodei firmy Lapis w postaci pigknie odnowionyvch
bady nkdvw,

Marcin Furtak: - Zawsze pasjonowata mnic historia, ktbrg
sreszta studiowalem, historia szuki, architekra, Do dzis,
w wolnych chwilach, jeshi nic jadg w gory, ey do jaskin,
weiadim = rodzing w samochdd i jeddeimy od migjscowosc

do  migjscowoscl poznajac radveje, regian, migiscows
architekturg, Choroba zawodows  modna by narwad
ocemanie kardepo zabyikoweeo obickiu pod Katem wyko-
nunia. Dlatego naturalnym Kierumkem roswojn w o nasse)
firmic staly sig remonty zabytkéw. Po latach jest ich okolo
setki. Wiasnie = tych prac jesteimy najbardzic] dummni. Praca
prey zabytkach wymaga precyzji i clerpliwodei, rozwija, To
mic  tylke sposGb  npa  zarabianie, ale i  pasja

= Firma Lapis jest tegorocenvm laurcatem Konkirsu
Lubuski Mister Budowy. Renesansowy ratusz Miejski
w Lubsku otrzymal wyrddnienie w kategoerii adaptacje
i remonty za  reetelne  odrestaurowanic  elewacji
zabyvtkowego ahiekiu i staranne wykonanje,

Murcin Furtak: - Brikowato dokbedne) dokumentacii, by
odtworeyE ratuse takim, jak wygladat w XV w. Dopiero na
podstawie studidw pordwnawceveh 2 innymi, podobnymi
obicktami na polskich i niemieckich Luwkveach, rostaly
dobrane detale architektonicene | kolorystyka, struktura
tynkow, Wszysikic prace wykonywanc byly pod scishym
nadzorem lubuskicgo konserwatora zabytkow, Durym wyz-
waniem byto dla nas nalozenic tynkdw, dokladnie w ten sam
sposob, w jaki kladsiono e w okresie renesansu, czyli tynk
narzecalismy recenie, a fciggalismy skdrzang rekawicy.
Powierzchmia z :alodenia miala byé mierdwna, co byla
powodem ztoslivych komentarey nickiGrych micsekancow
Lubska, a nawet skarg na nas. Twicrdzili, #¢ nic potrafimy
tynkowad. Tymezasem absurd polega na tym, & jedng sciang

Clalresfarrowany kodcidd w Witaszkowie
sostod ragrodzony

przes warewodskiego konserwatora sobyikiw
fot Mervcing Faeriak

i [J{ FWNICTWD
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wykonalismy za prosto 1 musiclismy jg poprawiad, by byta
nierdwna,

Daniel Oleksy: - Modna powiedzief, & jest to juF nasza
druga nagroda w Lubuskim Misterze. W 2004 roku zostala
nagrodzona wicza widokowa w Zaganin, Bralismy udsial
w procach jako firma podwykonaween, W Misterse staru-
jemy po rar treeci; W wbicghym roku rglosilidsmy do
konkursu kofciol w Witaszkowie, niestety, nie otreymal
nagrody, Fa to docenil go wojewddzki konserwator zabyt-
kiw, 28 kwictnia br, podczas Migdzynarodowego Dnia
Orchrony Zabytkiow w Rozuchowie, W calvim wojewddztwie
lubuskim nagrody za konserwacje roku odrzymaty tylke dwa
obickty: lofty po #iclonogdrskim Polonie 1 wiladnie koscidl,
ktdry odrestanrowalismy.

- A jukic sy plany na preyseodc? Coepo dycevlibybeie
sobic w kolejoym 10-lecin?

Marcin Furtak: - Realizowaé sig w pracy, romwijad popracs
renowicie  koleinych  zabytkowych  obicktow,  Mamy
nedeicje. #e masey wigytowkn bedeic  odrestaurowanic
starego  folwarku  w  Bomowie, do Kiorego  cheemy

w prevseloac preeniest siedzibg firmy.
Daniel DHeksy: - | mode whasny browar? Bo od dwdch lat
mamy plantacig chmiclu.

Rozmowioada
Marzena Szpineia

Rusziowanio

z firmy Lapis

FF PURRCHRIR T
preez PEO
stelorogarskim
akaclermiky

for Marcn Frartak

= Jakie inne ustupi moZecic zaoferowad swaoim klientom?

Danicl Oleksy: - Prowadsimy ted prace wysokosciowe,
antykorozyine, gldwnic w kopalninch. Od kliku lat zajmu-
jemy sig tok rusztowaniami clewacyjmymi — wynajmem,
montaiem, spreedarg, Odbiorcami maszyvch wshug w tym
pakresic 53 rdwnied  cotonkowie  Lubuskicj  Iehy
Budownmctwn, £ maley preyveaklsdowej wypoveealni
roeroshismy sig do sporveh roemiardw firmy. Pod weeledem
wiclkasci w wojewddetwie lubuskim jestesmy w pierwsig
cEwarce, wanid wypokycEalni rusELwEATL
Marcin Furtak: - Waro wspomnicd, e w picrwszym
okresic deiatalnosel nasepej firmy, kiedy wisielismy preede
wezystkim na linach, zajmowalismy sig ter zhiorem szvszek
na zleceme nadlesnictw. Zrobilismy kurs = rakresu chirurgii
drew, zdobylismy stosowne upravwnienia do sbioru seyseck.
W cingo dnia jeden z nas pomafil ich zerwad = sosny nawet
100 kg .

LTELSISIE

AMEIT] IPWY P Tl Tk
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FIRMA LAPIS spdtka cywilna
Siedziba: Bomow 30 a, k/Zagania,
Tel/fax, 068 360 65 76, 600 967 485

c-mail: lapisialapis.info.pl
wwwlapis.info.pl,
www.rusztowania i drabiny.info.pl

Gldwne gaterie daatalnosc:
= renowacia obickidw,
- wynajem, montak, sprecdad russtowan,
- prace antykorozyine,
- prace ogdlnobudowlane,
- dekarsiwo,
= PFICE WYSOROSCIOWE,



Lubuska Izba Budownictwa

ul. Dzialkowa 19

65-767 Zielona Gdra

tel. 68 453 23 55

fax. 68 453 27 54
izbai@budownictwo-lubuskie.au
www. budownictwo-lubuskie.eu

LUBUSKA IZBA BUDOWNICTWA

zaprasza do udziatu w szkoleniu

z zakresu stosowania ustawy

"Prawo zamaowien publicznych po nowelizacji”

ZAMOWIENIA PUBLICZNE
W BUDOWNICTWIE

Trener: magr Teresa Grabowska-Chudy
Termin szkolenia: 18 pazdziernika 2010 .
Miejsce szkolenia: Zielona Géra

Program szkolenia:

1. Przygotowania postepowania

2. Prowadzenie postepowania dia ustug/dostawy/robot budowlanych w tym
z wykorzystaniem klauzul FIDIC

3. Realizacja zamdwienia dla dostawy/ustug i robdt budowlanych

4. Ogolnie o procedurach przetargowych

UCZESTNICY OTRZYMAJA CERTYFIKAT UKONCZENIA SZKOLENIA

Odplatnosc: 185 zifos., 150 zH2 os.



KARTA ZGLOSZENIOWA

wEAMOWIENIA PUBLICZNE W BUDOWNICTWIE™
Prowadzenie: mgr Teresa Grabowska — Chudy

18 pakdziernika 2010 r. (poniedzialek), godz. 9.00-15.00, Ziclona Goéra.

Wypelniony formularz xgloszenia prosimy preeslad no numer fakso (+68) 453 27 54

1. Imig i nazwisko
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Telefon

e-mail

Kwota

2, Imig i nazwisko

Stanowisko

Telefon

e-mail

Kwota

3. Imig i nazwisko
Atamawiske

Telefon
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POSZUKIWANIA NAFTOWE

SYDIAMENT

GRUPA PGNIG
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w zakresie budownictwa ogdinog o ofarujamy:
rabaty Zermme wpelnym zakresia,
stabieacia gruntu I uyciem iddnego rodzaju spoh ydraulesnych,
nasierzchnie kormunkacyjne,

+  nwierzchnie drogose,

= uzbrojenie terenu siec wod -kan,,

= zewnetrrne nstalacis sekirycing,

¢ busdowmaches praemyshowe

Wzahmiln prac akologicznych eferujomy:
biechorry, modemizacie | rekultywacie skiadowisk odpaddw
kaemuralryeh | prremysknsych,
uszczelniamie geosyntetykaml obiekidw inzyniesskich (skladowiska
odpaddey zbiomiki na odpady, obiekty przemysbowo handliows)

0 potenciale nasrych rmodiwoscl Swindozyd moga prrydlatowe doscl prac
vy kanamych w claga oskatnich trrech Iat
+  roboty zsmne ok 2 500 000 m°,
« stabdzacin grunty spesvami hydrauliczrymi ok 242884 m',
rabaty ranverzchnewe (Biturmiczne § iy “polbnuk) ad 240 000 m',
sci wod -han ok 22,200 km

FREYHKLADOWE REALCIACJE:
= QEWODMCA SULECHOWA,
(v cigu arogl bomjowe nr 32) roboty zlemne,
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% - MIESZKANIA NA OSIEDLU
iy, CZARKOWO

ul. BUDOWLANYCH 7 - Razem 81 mieszkan + lokale ustugowe

GrroyNERE Syl Budowlanych 7 klatka "A" i "B" - 48 mieszkan - I, II, III p.
-::_E._ﬂ..-.--' '.-_:_-. ¥ -l'mzﬁﬂ
P - 2-pok. 45 m2 oraz 52 m2

Fo P - 3-pok. 52 m2, 64 m2 oraz 70 m2

- 4-pok. 82 m2

- na parterze lokale ustugowe

3 mie '.. !! ::::t.-uu Jowe w

ul. Budowlanych 7 klatka "C" - 33 mieszkania - I, II, III p.
- 1-pok. 30 m2

- 2-pok. 50 m2

- 3-pok. 50 m2 oraz 58 m2

- na parterze lokale usiugowe




